
¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜΣ 
ƧƻȅΣ ǇŜŀŎŜΣ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭΦ όDŀƭŀǝŀƴǎ рΥ-нн-

ноŀύ 
 

¢Ƙŀǘ ŦŀƳƻǳǎ ǿǊƛǘŜǊ 
άŀƴƻƴȅƳƻǳǎέ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ CǊǳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΥ 

 ̈[ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ 
 ̈Wƻȅ ƛǎ ƭƻǾŜ ǎƛƴƎƛƴƎΦ 
 ̈tŜŀŎŜ ƛǎ ƭƻǾŜ ǊŜǎǝƴƎΦ 
 ̈tŀǝŜƴŎŜ ƛǎ ƭƻǾŜ ŜƴŘǳǊƛƴƎΦ 
 ̈YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǾŜϥǎ ǘƻǳŎƘΦ 
 ̈DƻƻŘƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǾŜϥǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 ̈CŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǾŜϥǎ ƘŀōƛǘΦ 
 ̈DŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ƛǎ ƭƻǾŜϥǎ ǎŜƭŦ-
ŦƻǊƎŜǜǳƭƴŜǎǎΦ 

 ̈{ŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƭƻǾŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƛƴǎΦ 

 
tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ [ƛƴŘŜƳŜǊ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ wŜƴŜǿŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

!ǳƎǳǎǘΥ tŀǎǘƻǊ 5ŜōǊŀ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƘŜǊ {ŀōōŀǝŎŀƭ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΥ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ Iƻƭȅ /ƻǿΗ ²ƛƭƭ ōŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ /!¢ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

PASTOR 
DEBRA 



tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀ bŜǿ {ŎƘƻƻƭ 
¸ŜŀǊ 

LǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ŀƭǊŜŀŘȅΗ CƻǊ .ǊŜǾŀǊŘ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 
ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ ммǘƘΦ !ǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΥ 

DǊŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΣ ǿŜ ƭƛƊ ōŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘŀũΦ DǊŀƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ {ǳǊǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

.ƭŜǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 

ŎŀƭƭƛƴƎΦ aŀȅ ǘƘŜȅ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ƳƛƴŘǎΦ 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΣ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ 
ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǿƻǊƪŜǊǎ ς ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

[Ŝǘ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜ ŦŜƭǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƘŀƭƭǿŀȅΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ aŀȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ƎǊŀŎŜΣ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƻǾŜΦ 

Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜ ǿŜ ǇǊŀȅΣ !ƳŜƴΦ 

DƻƛƴƎ CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ IŜƭǇ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΥ 

¶ hǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ 
hũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 
{ƘƻŜ aƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ tŀƭƳ .ŀȅ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ tŀƭƳ 
.ŀȅΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ tŀƭƳ .ŀȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǊŜ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ {ƘƻŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ IŀƳƳƻŎƪ [ŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŎƻǳǇƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǎƘƻŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ   
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎΦ Lǘ 
ǘǊǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿƘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 

¶ hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ тǘƘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀƴ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IǳƴƎŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻƻŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ .ȅ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳŀƭƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ōŜǧŜǊ ǘŜǎǘ 
ǎŎƻǊŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ǇŀŎƪǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ŦǊƻƳ 
ǎŜǊǾƛƴƎ нт ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ млу ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƛƴ нлмл ǘƻ ƻǾŜǊ полл 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ мруΣллл ǿŜŜƪŜƴŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŀǘ сл ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ нлнпΦ 



tŀǎǘƻǊ 5ŜōǊŀΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 

WƻƘƴ ϧ aƻƴƛŀ ¸ǳǎǘτ¸ŜƭƭƻǿǎǘƻƴŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ 



¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ 
.ƭŜǎǎŜŘ ¦ǎ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ Wǳƭȅ 

9ƭŘŜǊǎ ƻŦ aƻƴǘƘΥ  WƛƳ /ƻǊǘƻƴΣ 
YŀǊƻƭŀ 5ŜƭǳŎŀ 
¦ǎƘŜǊǎΥ  WŀŎƪ ϧ wƻƴƴƛŜ 5ŀȅǘƻƴΣ 
/ŀǊƻƭȅƴ ¢ŜŀƭΣ .Ǌƛŀƴ ¸ƻǳƴƎΣ aŀǊǎƘŀ 
/ƻǊǘƻƴΣ 9ǾŜƭȅƴ /ƻȄΣ bŀƴŎȅ /ƻȄΣ 
!ƴƴŀ ²ƻƻŘΣ WǳŘȅ LǊǾƛƴŜΣ WǳŘȅ 
wǳǧŜǊ 
CƭƻǿŜǊǎ 5ƻƴŀǘŜŘ .ȅΥ  WƛƳ /ƻǊǘƻƴΣ 
{ŀƳ ϧ .ŀǊō aǳǎƎǊŀǾŜΣ WŀŎƪ ϧ 
wƻƴƴƛŜ 5ŀȅǘƻƴΣ LƴŜȊ wƻǎŜ 

{ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ 
{ŜƴƛƻǊ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘ ŀǘ 
ммΥол ŀΦƳΦ ŀǘ .ǳũŀƭƻ ²ƛƭŘ ²ƛƴƎǎΣ 
понр bƻǊŦƻƭƪ tƪǿȅΦΣ IŀƳƳƻŎƪ 
[ŀƴŘƛƴƎΣ ²Ŝǎǘ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǎƘŀ /ƻǊǘƻƴ ŀǘ 
ƳŀŎŀǊǘŜǊмфрлϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǎƛƎƴ 
ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ нпǘƘΦ 

.Ǌƛŀƴ ϧ {ǳŜ /ƭŀǊƪ 

!ǳƎǳǎǘ ф 

Wƻŀƴ ϧ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻǊŀƴ 

!ǳƎǳǎǘ мн 

WŀŎƪ ϧ wƻƴƴƛŜ 5ŀȅǘƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ мо 

{ŜȅƳƻǳǊ ϧ /ƭȅǎŜƴ {ŀƛƭǎƳŀƴ 

!ǳƎǳǎǘ нс 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ŀƴŘ ŜŀǊ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 
Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ȅƻǳǊ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ м-нΣ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŎƘŀǇǘŜǊΗ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

hǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ 
нлǘƘΗ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǘǎ ŀǘ мнΥлл ŜŀŎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ tŀǎǘƻǊ 5ŜōǊŀ ƭŜŀŘǎ ŀ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŀ ōŀƎ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

[ƛƴŘŀ wƛƎƎƭŜƳŀƴ 

!ǳƎǳǎǘ т 

9ōƻƴȅ [ƛƴŘƻ 

!ǳƎǳǎǘ мо 

±ƛƴŎŜƴǘ 5ΩLƳǇŜǊƛƻ 

!ǳƎǳǎǘ мп 

wƻƴ bŜƛƳŜȅŜǊ 

!ǳƎǳǎǘ му 

!Ǌǘ LǊǾƛƴŜ 

!ǳƎǳǎǘ но 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ƻȄ 

!ǳƎǳǎǘ ну 

tŀǧȅ 5ŀǊŎȅ 

!ǳƎǳǎǘ ол 

{ŜȅƳƻǳǊ {ŀƛƭǎƳŀƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м 

LƴŜȊ wƻǎŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н 

{ŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ DƛǾƛƴƎ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊǊȅ ¢ǿŀǊŘȊƛƪΣ ƻǳǊ 
wŜŎŜƛǾƛƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ƻǊ 5ƻƴƴŀ 
!ƎǳƛƭŜǊŀΣ ƻǳǊ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ŎƻǇȅ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

CƭƻǿŜǊ /ƘŀǊǘ {ƛƎƴǳǇǎ  
5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΚ !ǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǿƛǘƘ 
ƅƻǿŜǊǎΚ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ǿŜŜƪǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΗ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ  
ŎƘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀǘ όонмύ тнр-упуп ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ 
ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǇƻǘόǎύΦ 



{tLwL¢¦![ DLC¢ {9wL9{Υ !{{9{{LbD ¸h¦w DLC¢{ 
bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎ ς aƻǝǾŀǝƻƴΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƎƛƊǎ ς ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ άƘƻǿ Řƻ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƎƛƊǎ L ƘŀǾŜΚέ 
ŀƴŘ άǿƘŀǘ Řƻ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚέ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ ŀǊǝŎƭŜύ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘ ς ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŀōƭŜ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

bŜȄǘΣ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ ȅƻǳ ς ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƭƛǾŜΣ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭΚ ²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ Ƴƻǎǘ άȅƻǳǊǎŜƭŦέ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΚ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ς ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘΗ 

hǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ς ŀǎƪ ǘǊǳǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ƛƴ ȅƻǳΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ DƻŘ ǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ƎƛƊǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƘŜƭǇǎΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ς ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎŜƴǎŜ DƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǝƭƭ ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǳŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎ ¢ŜǎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƻƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƛƊǎΦŎƘǳǊŎƘƎǊƻǿǘƘΦƻǊƎκǎǇƛǊƛǘǳŀƭ-ƎƛƊǎ-
ǎǳǊǾŜȅκ - ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōŜǎǘΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ ŬǊǎǘΣ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǿƘƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŜŀŎƘ 
ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǳȊȊƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǇƻƻƭƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

LŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DƛƊǎΣ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ tŀǎǘƻǊ 5ŜōǊŀ ς ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻƴ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΗ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦǊƻƳ  
hǇŜǊŀǝƻƴ IƻǇŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Wǳƭȅ {ǇŜŎƛŀƭ 
hũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 
IƻǇŜ ƛƴ CŜƭƭǎƳŜǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ CŜƭƭǎƳŜǊŜ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ƎƭǳŜ 
ǎǝŎƪǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ 
ƳŀǊƪŜǊǎΣ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƴƻǘŜǎΣ ŜǊŀǎŜǊǎΣ ŜǾŜƴ 
YƭŜŜƴŜȄΗ  

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ 
ƘŜƭǇ ǇǳǩƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ hǇŜǊŀǝƻƴ IƻǇŜΩǎ ŜǾŜƴǘ ς ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ CŜƭƭǎƳŜǊŜ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΗ όǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻǊ ǊŜ-ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

! bƻǘŜ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Φ 9Φ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ [95 ōǳƭōǎ 
ŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƭōǎ ōǳǊƴ ƻǳǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜǇŀƛǊŜŘ κǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊƻƻƳǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ    

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΦ 

5ŀǾƛŘ ϧ /ŀǊƻƭ [ƛƴŘŜƳŜǊ 
aŀŎŀǊƻƴƛ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ {ŀƭŀŘ 

 
hƴŜ ǇƻǳƴŘ ǎǇƛǊŀƭ 
aŀŎŀǊƻƴƛ όŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ŘǊŀƛƴŜŘύ 
±9D9¢!.[9{ 
hƴŜ ŎǳŎǳƳōŜǊ όǘƘƛƴƭȅ 
ǎƭƛŎŜŘύ 
hƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴƛƻƴ 
όŎƘƻǇǇŜŘύ 
CƻǳǊ ŎŀǊǊƻǘǎ 
όǎƘǊŜŘŘŜŘύ 
CƻǳǊ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎŜƭŜǊȅ 
όŎƘƻǇǇŜŘύ 
hƴŜ ƳŜŘƛǳƳ ŎŀǳƭƛƅƻǿŜǊ όŎƘǳƴƪŜŘύ 

5w9{{LbD 
hƴŜ Ŏŀƴ 9ŀƎƭŜ ōǊŀƴŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ 
Ƴƛƭƪ 
мκн ŎǳǇ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ 
мκн ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 
н ŎǳǇǎ ƳƛǊŀŎƭŜ ǿƘƛǇ 
{ŀƭǘ ŀƴŘ ǇŜǇǇŜǊ ǘƻ ǘŀǎǘŜ 
aƛȄ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ƳŀŎŀǊƻƴƛ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
aƛȄ ǿŜƭƭ 
wŜŦǊƛƎŜǊŀǘŜ с-у ƘƻǳǊǎ 




